ERNESTO BAZAN
Training Corporation

Gestion Integral de Riesgos
en Entidades Financieras

16y 17 de enero 2019 19 y 20 de febrero 2019
Wl Panama — 1 San José

-@- 22 y 23 de enero 2019 -@- 24 y 25 de enero 2019
| Santo Domingo __N | Santiago de los Caballeros

_____| 25y 26 de febrero 2019

*
oy

] Tegucigalpa




Objetivo General

Brindar y actualizar a los participantes sobre Buenas Practicas de Gestidon Integral de
Riesgo que permitan identificar, medir y mitigar los principales riesgos de la actividad
de intermediacidn financiera.

Al finalizar este Seminario, los participantes estaran en capacidad de:

Proponer y estructurar mejoras en las politicas o procedimientos de gestiéon de riesgos
desde una perspectiva integral, que permita identificar, medir y monitorear los
principales riesgos a los que esta sujeto una entidad financiera.

¢ A quiénes esta dirigido el Seminario?

* Gestores y analistas de riesgo. e Auditores internos que empleen el
e Consultores en gestion de riesgo. enfoque “basado en riesgos”.

* Reguladores y supervisores bancarios. * Auditores externos de entidades

e (Calificadores de Riesgo. financieras.

Empresa Organizadora

ERNESTO BAZAN Training
Corporation es una sociedad
andénima establecida en
Panama desde el 2011,
orientada a brindar
seminarios, talleres y
programas de  formacion
profesional de alta calidad.

Actualmente brinda servicios en: Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemals,
Honduras, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peru vy
Republica Dominicana.




Temario

MARCO CONCEPTUAL
Pérdida econdmica, riesgos inherente y residual,
plan de accién, matriz de riesgos, apetito, tolerancia
y capacidad.
Riesgos focalizados versus riesgos dispersos.
Tendencias regulatorias y metodoldgicas en la
gestion de riesgos.
Cultura de riesgo.
Marco de referencia 1ISO 31000.
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1) RIESGO DE CREDITO (RC)

A Los dos enfoques crediticios clasicos: probabilidad

de default y severidad de pérdida.

Sefales de alerta frente al RC.

Indicadores de RC.

Mora temprana, mora tardia, mora por cosechas,

first payment default, matrices de transicion.

A Ejercicios analiticos sobre mora por cosechas cuando
se producen castigos, cancelaciones anticipadas,
refinanciamientos, reestructuraciones y daciones en
pago.

A Los modelos internos y la estimacion de la pérdida
esperada: (i) probabilidad de incumplimiento, (ii)
exposicion al momento de incumplimiento, vy (iii)
pérdida dado el incumplimiento.

A Calificacidon interna (ratings y scorings).

A Modalidades de scorings (de admisién, de

seguimiento, de cobranza).

Modelo de ratings basado en el criterio experto.

Caso practico.

Analisis de stress en RC para medir solvencia.

Ejercicio.

I11) RIESGO DE LIQUIDEZ (RL)
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A El caso Repo 105 de Lehman Brothers.

A Depésitos “estables” versus “no estables”.

A Medicién de variabilidad.

A Recomendaciones para una adecuada medicién del
Calce de Plazos.

A Tratamientos especiales: Clasificacion de
inversiones, morosidad, operaciones back-to-back,
operaciones repo, lineas de crédito otorgadas y no
utilizadas, lineas de crédito recibidas y no
desembolsadas.

A Estrategias ALM. Caso Prictico.

A LCR (Liquidity Coverage Ratio) y NSFR (Net Stable
Funding Ratio).

A Andlisis de Stress para RL.

IV) RIESGO DE CONCENTRACION (RCON)

A Por qué no es lo mismo “Concentraciéon” que
“Riesgo de Concentracion”.

A El enfoque de RCON basado en exposiciones.

A indices de medicion para el RCON: (i) Hirschman-
Herfindal, (ii) Entropia, v (iii) Colagir.

V) RIESGO OPERACIONAL (RO)

A El ciclo del riesgo: Causa, Vulnerabilidad, Suceso y

consecuencias.

El andlisis forense.

La “trampa de la causa raiz.”

Tipologia en niveles 1y 2.

Lineas de negocio.

Técnicas de identificacion de riesgos operacionales.
Herramientas basicas: Reporte de incidentes, Plan
de accién y Matriz de riesgos.

Modelos regulatorios.

Buenas practicas en la region.

Recomendaciones para un adecuado registro.
Recomendaciones para una adecuada valoracion de
pérdida.

Recomendaciones para un proceso de culturizacién.
Indicadores de RO.

Caso practico.

VI) RIESGO ESTRATEGICO (RE)

A Marco conceptual.

A ¢Por qué puede fallar una estrategia?
A Indicadores de RE.

A Mitigantes.

VIl) RIESGO PAIS (RP)

A Marco conceptual.

A Identificacidn.

La trampa del riesgo subyacente.

Credit Default Swaps (CDS) y Credit Link Notes
(CLN) basados en riesgos soberanos.

Indicadores de RP.

Mitigantes del RP.

VIII) RIESGO DE MERCADO (RM)

A Marco conceptual.

Modelo VaR.

Modalidades de VaR: Andlitico (Delta-Normal),
Histérico y Montecarlo.

El concepto de convexidad.

Conditional Value at Risk (CVaR).

Medicién de la sensibilidad cambiaria.

GAP de duracion.

Mitigantes del RM.
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Facilitador: Ernesto Bazan, de nacionalidad peruano

Especialista en gestidn de riesgos. Conferencista internacional. Ha realizado ponencias en 13
paises latinoamericanos. La mayor parte de su expertiseprofesional la ha obtenido de su
labor como calificador de riesgo en firmas independientes y como consultor durante mas de
20 anos. En dicho lapso ha tenido la oportunidad de atender a mas de 300 entidades
financieras en la region.

Posee también amplia experiencia en analisis de una amplia gama de empresas de
diferentes sectores corporativos: energia (generacién, distribucion y transmision), mineria,
industriales (cementeras, siderurgicas, textiles, cerveceras, entre otras), alimentos y bebidas,
supermercados, tiendas por apartamentos, agroindustriales, servicios, infraestructura,
telecomunicaciones, inmobiliario, automotriz y en general, el sector comercial. Ademas de
finanzas corporativas (corporatefinance su experiencia también incluye financiamiento de
proyectos (projectfinance y financiamiento estructurado con garantias (structuredfinance,
donde participd en importantes transacciones, principalmente en el mercado de capitales
peruano.

Experiencia profesional

A CEO de ERNESTO BAZAN Training Corporation, desde marzo 2011.
A Gerente en Panama de Equilibrium

(calificadora de riesgo afiliada a Moody’s Investors Service, Inc.), 2007 — 2011.
A Gerente de Supervision de SUNASS, organismo regulador (Peru),.2006-2007.
A Director de Proyectos de Apoyo & Asociados Internacionales

(calificadora de riesgo asociada a Fitch Ratings en Peru), 1997-2006.

Antecedentes académicos

A MBA de INCAE Business School y Universidad Adolfo Ibafiez, Chile (EMBA Perd |).
A Magister en Finanzas, Universidad del Pacifico (Peru) 1995 — 1998.
A Licenciado en Economia, Universidad del Pacifico (Peru) 1989 — 1993.

Experiencia como expositor y docente

A Mas de 20 afios de experiencia como facilitador. Ha sido expositor en diversos Congresos y
Seminarios Internacionales, organizados por FELABAN (CLAIN), la Asociacion de Bancos de
Panamd, (Convencion Bancaria Anual), la Asociacién de Coaching de Panama, la
Asociacién de Ejecutivos de Empresa (CADE Panamd), la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana, la Asociacién de Bancos de Peru (ASBANC), entre otros.

A Ha ejercido docencia en el Programa de Maestria en Finanzas de la Universidad ESAN
(Peru), 2006-2014. También ha sido profesor en la Universidad del Pacifico (Perd) y la
Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

A Es Coach Internacional, certificado por la International Coaching Community (C 7055).
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Agregamos valor a nuestros clientes



